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»Swinging Step“ kann nur die Mannschaft meistern

Wie Manager zu Teams zusammengeschweiBt werden und Angste verlieren sollen / Mit Fithrungsqualitaten fiber den Waldteich

HOHENSTEIN. Ruhig liegt der Wei-
her in cinem Waldstiick im Untertaunus.
Sonnenstrahlen durchdringen das Blatter-
dach, doch die Gruppe ziinftig gekleide-
ter Manager hat keinen Blick fir dic
Schonheiten der Natur. Fir sic st dieser
Weiher cine Herausforderung, die es zu
meistern gilt. Ein FloB muB gebaut und
mit luftgefiillten Kanistern schwimm-
fahig gemacht werden, damit die Gruppe
den Teich iiberwinden kann. Zuriick geht
es dann drei Meter iber der Wasserober-
flache durch Hangeln an cinem straff ge-
spannten, 20 Meter langen Seil. Damit
auch die Schwachsten der Gruppe nicht
scheitern, ist kein mutiger Aktionismus,
sondern kiihle Planung gefragt.

Ralf Kehder beobachtet genau, wie
sich die Gruppe verhalt, wie sic ihre Zeit
cin- und dic Aufgaben aufteilt. Er regi-
striert, wie Gruppenmitglieder mit guten
Ideen nicht zum Zuge kommen, weil for-
sche Techniker ohne Fiihrungsqualititen
vorandréngen. ,,So wie die Teilnchmer
sich hier verhalten, so agieren sie auch in
ihren Unternchmen®, sagt der 42 Jahre
alte Betrichswirt Kehder, der in Wies-
baden cine Agentur firr Fihrungstrai-
ning und Veranstaltungen betreibt. Seit
mehr als zehn Jahren organisiert er Team-
trainings fir Unternchmen, von der
Mannschaft ciner Zahnarztpraxis bis
zum Projektteam cines Weltkonzerns.

Die Vorteile cines Trainings im Wald
sieht er so: Bei einfachen Ubungen und
klar vorgegebenen Regeln wird das Zu-
sammenspicl eines Teams besonders
transparent. Niemand koénne sich hinter
Zustandigkeiten und Hierarchien, Kom-
petenzen und Erfahrungen verstecken:
In freier Natur spiegeln sich die Proble-
me eines Unternehmens unmittelbar wi-
der. ,Hier sind soziale Kompetenzen und
Fihrungsqualitaten gefragt®, sagt Keh-
der. Und nur, wer dic Meinungen ande-
rer horen, Binwinde beriicksichtigen,
Angste entkraften und die Mutlosen mo-
tivieren kann, zeigt demnach die Fahig-
keit zum Fithren.

Viele Unternchmen leiden nach An-
sicht von Kehder unter zu vielen Binzel-
kémpfern, doch erst mit einem motivier-
ten Team , flutschen die Dinge“. Bisher
hat er Teams und Gruppen in cinem
Waldstick bei Bad Bms zusammen-
geschweifit, seit wenigen Wochen steht
cin ganz neuer Teamparcours in cinem
gepachteten, knapp zehn Hektar grofien
Pri bei Hohenstein-Steck

T
roth zur Verfiigung,

Ein Dutzend Ubungsaufbauten hat
Kehder hier installiert, nicht wenige ha-
benihre Vorbilder in amerikanischen mili-
térischen Ausbildungscamps und wurden
anschlieBend von Psychologen filr ihre

Zwecke adaptiert. Dazu gehort auch der
Pamper Pool”, der laut Kehder ,viel
Selbstiiberwindung® kostet: Die Teilneh-
mer miissen cinen Baumstamm hochklet-
tern, auf cin dort in fiinf Meter Hohe gena-
geltes Brett steigen und dann — mit Seilen
gesichert - springen. Nicht jeder kann sich
dazu iiberwinden, aber wer es schafft und
zuvor eine ,mentale Verkniipfung* seines
Sprungs hergestellt hat mit etwas, was er
schon immer tun wollte, sich aber nie ge-
traut hat, der ist cinen Schritt weiter.

Nur gemeinsam sind wir stark: Manager beim Teamiraining.
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Kehder weiff um den ,Kick®, den der
Pamper Pool” bictet, aber cigentlich be-
vorzugt er weniger aufregende Ubungen
wic den ,,Sumpf*, bei dem ein Team nur
durch Zusammenarbeit die Aufgabe mei-
stern kann, iiber ein Gewirr von Stahlsei-
len ans Ziel zu balancieren. Solche Ubun-
gen legen mangelnde Abstimmung und
Kommunikation offen, wic es im Unter-
nehmen haufig zu_beobachten ist, sagt
Kehder. Andere Ubungen im Parcours
deckten beispiclsweise Fehler bei der Pla-

nung auf, weil Egoismen einzelner domi-
nierten oder das Team sich nicht ausrei-
chend vorbereitet habe.

Eine der ersten Gruppen, die in die-
sem Frithjahr den neuen Parcours durch-
laufen, besteht aus Fihrungskréften ei-
nes Geschiftsbereichs des auf Rehabilita-
tionsprodukte spezialisierten Duder-
stadter Unternchmens Otto Bock. Die
Manager miissen an diesem Vormittag
den ,Swinging Step* meistern und den
Gang iiber funf Bretter in luftiger Hohe
wagen, die nur durch , Teamhelfer* iiber
Seile aushalanciert und stabilisiert
werden.

Spater ist der ,,Blind walk an der Rei-
he, bei dem cinzelne mit verbundenen
Augen von Partnern iiber einen Parcours
gefiihrt und dirigiert werden, was prézise
Vorgaben und Klare Anweisungen erfor-
derlich macht — auch das ist nach Keh-
ders Beobachtungen in vielen Unterneh-
men ein Mangel. , Keiner wird zu etwas
gezwungen®, sagt Kehder, der das Binzel-
gesprich sucht, wenn ein Teilnchmer sich
verweigert oder ,blockiert”, sei es aus
Hohenangst oder aus der Furcht heraus,
dafsein Arbeitgeber cinen Grund suche,
ihn ,,abzustrafen” oder gar zu entlassen.
Jeder mache im Wald cinen individuel-
len Lemprozefl durch, sagte Kehder,
doch dieser Prozefs miisse vom Trainer
begleitet und notfalls gesteuert werden,
damit die Brfahrungen kanalisiert wer-
den kénnten.

Unternchmen nutzen seine Erfahrun-
gen, wenn es beispiclsweise darum geht,
neue Projektteams zu formen oder Mit-
arbeiter eines Geschaftshereichs zusam-
menzuschweifien, die sich im Alltag nur
seltensehen und meist nur per Mail kom-
munizieren. Kehder geht vor jedem Trai-
ning in das Unternchmen, das ihn ver-
pilichtet hat, und will sich dort cin Bild
von méglichen ,Problemen, Reibungs-
verlusten und Defiziten* machen. Da-
nach entscheidet er, welchen Teil des Par-
cours die Teilnchmer durchlauten sollen,
und das Unternchmen erhilt anschlie-
Bend auf Wunsch auch eine Analyse und
cine Nachbereitung.

Davon, daf seine spezielle Dienstlei-
stung fiir den Kunden wertvoll ist, ist
Kehder iiberzeugt, weil sich ,,wesentliche
Veranderungen® schon im Lauf eines
Trainings in der Gruppe beobachten lie-
Ben. Im Idealfall wichst in cinem Team
im Wald das wechselseitige Vertrauen.
Und dann hat, wenn alles nach Plan
lauft, am Ende niemand mehr Angst,
wenn er sich von einem Podest riickwarts
in die Arme seiner Kollegen fallen lassen
soll. OLIVER BOCK




